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Section INVESTISSEMENT 
 
 
 
 
Les constructions neuves : 
 
La livraison du « clos de l’Audience », immeuble de 25 logements collectifs a été effectuée le 
16 septembre 2010. Toutefois, le solde des dépenses sera réglé sur l’exercice 2011. 
 
Quant à la livraison des « Hauts d’Ermont », opération de 10 maisons de ville ayant été  
effectuée le 1er décembre 2010, le solde des dépenses sera lui aussi réglé sur l’exercice 
2011. 
 
Les travaux de réhabilitations : 
 
Nous poursuivons les réhabilitations sur les résidences « le Village » (1 573 K€ de dépenses 
estimées sur l’année pour un programme total de 5 000 K€) et  « Eglise » (785 K€). 
 
Avec l’acquisition du patrimoine ICADE représentant 216 logements, des travaux seront 
envisagés pour un montant de 190 000 € (création de garde corps en terrasse, création de 
places de parking, démolition des édicules, amélioration de l’éclairage public et réfection des 
aires de jeux). 
 
De plus, des travaux sur les ascenseurs vont être engagés sur la tour des « Rossignaux 1 » 
visant à la mise en place de portes automatiques, limitant ainsi le risque de panne et de 
vandalisme. Nous étudions la possibilité d’installer ce système à l’ensemble des ascenseurs 
de notre patrimoine sur plusieurs années (coût estimé par ascenseur à 40 K€). 
 
Opérations préliminaires ou à l’étude : 
 
L’opération de démolition-reconstruction de la résidence des Grésillons avance avec la 
libération des logements suite au relogement des locataires. Nous estimons que les 
opérations de démolition pourront débuter avant la fin de l’année. L’étude de faisabilité en 
cours doit nous aider à définir le programme. La démolition est estimée à 200 K€. 
 
Il est également prévu de lancer une étude juridique sur un programme de construction sur 
l’avenue de l’Europe  (20 K€) et d’avancer sur un projet d’accession sociale à la propriété en 
créant une SCI avec une société coopérative HLM « VITRY COOP » (l’achat de part est 
évalué à 300 K€). 
 
Les études sur la réhabilitation de la résidence « Saint Flaive » continuent, les travaux sur la 
résidence du « Village » vont nous permettre d’affiner le programme envisagé et son 
estimation. 
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Section FONCTIONNEMENT 
 
 
 
 

CHARGES 
 
 

Introduction 
 

La Loi de Finance 2011 apporte des modifications importantes dans la gestion des OPH. 
 
Tout d’abord l’article L.423-14 du Code de la Construction et de l’Habitation instaure une 
nouvelle formule de calcul pour la taxation sur le potentiel financier des Offices HLM qui se 
base sur la moyenne des cinq dernières années. L’estimation que nous avons réalisée 
s’élève à 316 k€. 
 
D’autre part une augmentation de la cotisation CGLLS est également prévue. L’enveloppe 
nationale globale passe de 60 M€ à 130 M€. Les modalités pour atteindre cette enveloppe 
ne sont pas encore fixées mais le taux de cotisation risque d’augmenter pour atteindre 
l’objectif fixé. Nous avons donc estimé la hausse pour Ermont Habitat à 45 k€ par an (67 k€ 
en 2010). 
 
Ces deux modifications majeures sont comptabilisées dans le compte 6283 qui passe de 
67 445 € réalisés en 2010 à 431 000 € prévus en 2011 (hausse de 539%). 
 
 
 
 
 
 

Chapitres 
Réalisé 2009 

(k€) 
BP + DM 2010 

(k€) 
BP 2011 

(k€) 
% Evolution 

60/61/65/67 -Achats, charges 
externes 

958 1 030 930 -10% 

61521- Dépenses de gros 
entretien 

549 962 902 -6% 

62- Services extérieurs 284 405 737 82% 

63512 - Taxes foncières 895 955 950 -1% 

63/64 - Charges de personnel 1 359 1 340 1 355 1% 

66 - Charges d'intérêts 
d'emprunts 

973 866 955 10% 

68 - Dotations et provisions 2 702 2 791 2 950 6% 

063 - Charges récupérables 2 726 3 059 3 116 2% 

Total charges 10 446 11 408 11 895 4% 
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Intérêts d’emprunts et dotations (comptes 66 et 68) : 
 
Les  intérêts d’emprunts et les dotations et provisions sont en augmentation du fait de la 
mise en service des nouvelles opérations de l’année 2010 (nouvelles constructions et 
acquisition des logements ICADE) et du remboursement de nouveaux emprunts. 
 
Taxe Foncière sur les propriétés bâties (compte 613512) : 
 
Le montant de la  taxe foncière ne va quasiment pas varier hormis les hausses de taux 
éventuelles puisque les nouvelles constructions et les logements ex-ICADE sont exonérés 
de TFPB pour une durée de 25 ans. 

 
Etudes (comptes 617 et 622) : 
 
Différentes études vont être réalisées cette année : 
 
Etude de faisabilité sur le projet « avenue de l’Europe »    20 000 € 
Etude de faisabilité pour la vente aux occupants de la résidence de la « Halte » 10 000 € 
Lancement d’un audit organisationnel des services     30 000 € 

 
Entretien  du patrimoine et maintenance (comptes 615) : 
 
Les travaux de remise en état de logements s’élèvent pour cette année à 420 000 € pour un 
nombre de départs estimé à 120, soit 3 500 € par logement. 
 
Frais de personnel : 
 
 

Frais de Personnel (NR) Réalisé 2008 réalisé 2009 estimation 2010 BP 2011 

en millier d'euros 1 167 1 360 1 239 1 437 

en % des loyers 18,1% 20,24% 16,78% 18,34% 

en euros par logement 610 710 573 664 

 
Les départs enregistrés en 2010 et l’acquisition des 216 nouveaux logements ex-ICADE ont 
permis de diminuer sensiblement la part des frais de personnel dans le budget (la médiane 
des Offices est de 16% chiffres DIS 2008). 
 
Seul le poste de responsable du Service Patrimoine est vacant (le montant du salaire est 
néanmoins budgété). 
 
Aucun départ en retraite n’est prévu cette année. 
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Plan d’entretien pluri-annuel 2011-2013 : 
 
Il a été revu afin de tenir compte des besoins de chaque résidence. 
 

 

Résidences Travaux 2010 2011 2012 2013 

ST FLAIVE Alimentation en eau 16 000    

 Descente EP 26 300    

 Réseau EU EV 5 000    

CALMETTE Pose Blocs secours 23 000    

R P A 
Revêtement de sol Parties 

Communes 
30 000    

BAPAUMES 

Réfection électrique en vide 
sanitaire 

10 000    

remplacement des boîtes à lettre  10 000   

J JAURES Parties communes 30 000    

HALTE ECS individuelle électrique 3 000    

ESPERANCES Remplacement moteurs VTI 37 000    

 
Réfection électricité parties 

communes 
75 000    

 
Nettoyage façades + reprise 

épaufrures 
 220 000   

 Pose de garde corps en terrasse    30 000 

 Remplacement des portes palières    110 000 

 Réfection cheminées terrasses 20 000    

LES ARTS 
Remplacement évier   

+ meubles cuisine LOGEMENTS 
   10 000 

LES CARREAUX 
réfection marches et garde corps 

séjour 
  150 000  

Marchés à commandes 

réfection antennes pour TNT  20 000   

Etanchéité colonne gaz  15 000 15 000 15 000 

Remplacement volets roulants   10 000 10 000 

remplacement vannes  5 000 5 000 5 000 

Remplacement colonnes eu ev  10 000 15 000 15 000 

chauffe bains 5 400 5 000 5 000 5 000 

Éclairage public 10 000 10 000 10 000 10 000 

Aménagement extérieur (aire de 
jeux) 

  30 000 30 000 

Espaces verts 10 000 5 000 10 000 10 000 

TOTAUX  300 700 300 000 250 000 250 000 

 

 
 
 
 
 
 



Budget Primitif Ermont Habitat 2011 

6 

 
 
Répartition des dépenses dans le budget global 
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PRODUITS 
 

 
La Loi de Finances 2011 a fixé la hausse maximale des loyers pour 2011 à l’IRL du 3ème 
trimestre 2010 soit 1,10%. 
 
La hausse de loyer votée en décembre 2010 par le Conseil d’Administration était de 1,01 % 
en moyenne sur l’ensemble des sites. 
 
L’augmentation importante des loyers encaissés provient de la comptabilisation sur une 
année complète des logements ex-ICADE et des deux opérations de construction neuve. 

 
Ermont Habitat a dorénavant un patrimoine de 2163 logements (dont 97 équivalent- 
logement avec la RPA et le foyer Philippon). 

 
 

Chapitres Réalisé 2009 (k€) BP + DM 2010 (k€) 
BP 2011 

(k€) 
% évolution 

70 - Loyers et autres produits d'activités 6 833 7 433 7 948 6,93% 

72/75  - Production immobilisée et autres 
produits 

33 0 10   

76 - produits financiers 56 40 25 -37,50% 

77 - Produits exceptionnels 528 455 468 2,86% 

78 - Reprises sur provisions 779 420 340 -19,05% 

703 - Récupération des charges locatives 2655 3059 3116 1,86% 

Total Produits 10 884 11 407 11 907 4,38% 
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Le Supplément de Loyers de Solidarité : 
 
Le nombre de locataires soumis au SLS en 2011 est de 97 pour un montant mensuel de 17 
872,01 € soit 214 464 €/an. 
 
 

Résidence 
Nbre de 

locataires 
soumis 

Nbre 
logements 

Ratio 
Montant SLS 

mensuel 
SLS Moyen 
όϵύ 

Eglise 2 44 5% 247 123 

Obré 1 24 4% 152 152 

le Village 9 168 5% 893 99 

Calmette 1 127 1% 33 33 

Saint Flaive 12 183 7% 3 733 311 

Les Espérances 19 402 5% 3 304 174 

Jean Jaurès 4 19 21% 501 125 

Les Bapaumes 7 160 4% 1 943 278 

Les Carreaux 12 302 4% 3 303 275 

Cernay 3 32 9% 344 115 

Les Rossignaux 1 14 283 5% 1 679 120 

Les Rossignaux 2 13 216 6% 1 740 134 

TOTAL 97 1 960 
 

17 872 184 

 
 
 

 
 
 

Les Produits Financiers : 

Produits Financiers 2008 2009 2010 2011 

en milliers d'euros 211 56 40 25 

en euros par logement 110 29 18,5 11,5 


